Der Mobelhandel-
eine Branche, die den
Krieg vergal3




Der Mobelmarkt

In Deutschland 1997

Gesamt-Marktvolumen 47,06 Mrd. DM
(inkl. Baromobel)

ERyi Diele und Flur Wohnzimmer
Zimmer 2’2 % 0
52 % 35,6 %

Sonstige Raume

2 %
Kiche
26,1 % Arbeits-
Gastezimmer
: 3, 7%
Bad/WC Kinder- 0
1,7% Schlafzimmer  Jugendzimmer

17,4 % 6,1%

uelle: GFK-Marketing-Services



Die Pro-Kopf-Ausgaben fur
den Einzelhandel und den
Mobelmarkt in Deutschland 1997

Durchschn. jahrl. Durchschn. jahrl.
Pro-Kopf-Ausgaben Pro-Kopf-Ausgaben
Einzelhandel far Mobel (inkl. BUromobel)

9.576,- DM 575,- DM




Vertellung des Mobelkonsums

In Europa
Deutsch- Deutsch-
Iando C")ster-S S Ianf)l
21,3% reich i ;\(/)/elz 33,6%
206 70

Nieder- Oster-

lande ;e'lcc;
4% T
Schweiz
ubrige Nieder- 2,3%
70,8% 4.4%
Anteil an der Anteil am

Gesamtbevolkerung MoObel-Absatzvolumen

Quelle: Berechnungen nach Erhebungen der UEA Briissel



Ausgaben der HH

Mobelkaufe der privaten

Haushalte im Inland
in Mrd. DM

Ausgaben der HH

fur Mobel Insgesamt
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Der Einzelhandelsumsatz
In Deutschland 1997

Nahrungs- u. Genul3mittel 282 Mrd.

Do-it-yourself 71 Mrd.

Sonstige 149 Mrd.

Papier, Blro-, Schreibwaren 16 Mrd.
technische Konsumagtiter 78 Mrd.

Textilien, Schuhe 125 Mrd.
Uhren, Schmuck 16 Mrd.
Mobel inkl. Buro 47 Mrd.

Quelle: GFK-Marketing-Services
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Umsatz der Umsatz PKW/
Tourismus- Krad 1997
branche 1997 186,7 Mrd. DM

77 Mrd. DM




Bestandsalter von
Einbauklchen

bis 6 Jahre
31%

alter als 10
Jahre
52%

6 - 10 Jahre
17%

68,9 % aller Kiichen sind alter als sechs Jahre,
52,2 % sogar alter als zehn.

uelle:zitiert aus mobel kultur



Umsatzentwicklung im Mdbelfachhandel

3
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Verdnderungen gegenuber dem Vorjahr in %
Preise reale Umsat
1994 1995 1996 1994 1995 1996 1994 1995
2 -2 -4 2.2 1.9 1.3 0 -4

Quelle:Institut fir Handelsforschung Uni K&In und Statistisches Bundesamt




Umsatzentwicklung im Vergleich

1996 zu 1997 | 1996 zu 1997 | 1996 zu 1997
I. Tertial II. Tertial [ll. Tertial
Mdobel -7 -2 +1
Eisenwaren und Hausrat -5 -5 -2
Glas, Porzellan und Keramik -1 -4 -1
Radio und Fernsehen -5 +0 +1
Tapeten, Bodenbelag und Farben -9 -1 -2
Teppiche und Gardinen -1 -9 -7
Lebensmittel -5 -1 +0
Textilien -2 -4 -3
Schuhe -4 -3 -6
Sportartikel -7 -5 -8
Lederwaren + 2 -4 +0
Uhren und Schmuck -1 +1 -3
Einzelhandel insg. -3 -2 -1

Quelle:mdbel kultur 9/97



Der Wohnungsbau

Fertiggestellte Wohnungen in Tausend
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Einkaufsverbande -
Umsétze, Mitglieder, Marktanteile 1997

Umsatze Mitglieder

7.000 T

6.000 T

Apollo Atlas | Begros Bio Concorde | DMV Eulr.opa Garant GiM Mega MMZ | Mondial | MTG MZE | Regent
Team Mobel
Umsatz 795 4.032 6.500 34 1.900 2.960 2.298 2.600 3.295 1.500 1.070 2.540 1.650 830 2.700
Mitglieder 8 16 13 234 28 496 171 542 3 220 43 218 470 238
Markt-
anteile 1,69 8,58 13,83 0,07 4,04 6,30 4,89 5,53 7,01 3,19 2,28 5,40 3,51 1,77 5,74

Quelle:Mdbel Kultur, Ferdinand Holzmann Verlag, Hamburg, Marz 1998




Marktanteile
der drei grolsiten Einkaufsverbande

ubrige
71%

Atlas, Begros und lkea halten mit 13,13 Mrd. DM
29 % vom Gesamtmarkt

uelle:Arbeitsgemeinschaft die moderne Kiiche, Vertriebswegestatistik 1995



Unternehmens- und Umsatz-struktur in der

Mobelindustrie

25.000 - 250.000
250.000 - 1 Mill.

1 Mill. - 10 Mill.

10 Mill. - 50 Mill.
50 Mill. - 100 Mill.
100 Mill. - 250 Mill.
250 Mill. und mehr

insgesamt

mAnzahl
mUmsatz Mill. DM

T T T
0 5.000 10.000 15.000

T
20.000

T
25.000

T
30.000

T
35.000

Unternehmen mit Anteilin| Umsatz
Lieferungen und Leistungen| Anzahl % | Mill. DM Anteil %
von ...bis unter ... DM °
25.000 - 250.000 5.053 38,4 590,9 1,4
250.000 - 1 Mill. 4.768 36,2 2.478,1 6,0
1 Mill. - 10 Mill. 2.724 20,7 7.474.4 18,1
10 Mill. - 50 Mill. 464 3,5( 10.277,2 24.8
50 Mill. - 100 Mill. 91 0,7( 6.110,2 14,8
100 Mill. - 250 Mill. 57 0,4 8.449,0 20,4
250 Mill. und mehr 14 0,1| 6.025,0 14,6
Quellesstatstsches fundesamt insgesamt 13.171 100,0| 41.404,7 100,0

T 1
40.000 45.000




Werte je produzierte
Einheit Mobel in DM

Schlaf- Wohn- Polster- K- Gesamt
zimmer- zimmer- mobel chen-
mobel mobel mobel

uelle:Statistisches Bundesamt



Die Top 20 im Mdbelhandel

in Mrd. DM
durchschn.
Verband 1993 1994 1995 1996 jhrl. Entw.
in % —5,‘00 0,00 5.?0 10:00 15:00 20:00
1 Ikea 2.100 2.200 2.300 2.600 7,45 [ s
2 Quelle 1.100 1.200 1.400 1.450 9,78 | 9.78
3 Porta Begros 981 1.212 1.327 1.420 13,35 | 1335
4 Unger 1.154 1.830 1.605 1.370 10,55 | 1055
5 Hoffner Begros 1.100 1.200 1.200 1.300 5,81 [ Jsa
6 Roller 620 805 1.056 1.286 27,60
7 Mobel Kraft 1.300 1.200 1.200 1200 -256 256 |
8 Mobel Walther Begros 475 650 850 1.040 29,99
9 Mann 1.000 1.000 1.000 1.000 0,00 0,0
10 Otto 750 900 950 970 9,22 I ¥
11 Neubert Begros 500 530 500 520 1,45 [ 145
12 Karstadt Mega 500 500 519 515 1,01 [] 101
13 Ostermann Begros 500 500 500 500 0,00 e
14 Danisches Bettenlager 250 250 340 475 25,24
15 Krugel Union 420 450 440 450 2,40 [] 240
16 Segmiiller Atlas k.A. 400 435 435 4,38 [ Jass
17 Zurbriiggen Atlas 350 400 400 400 4,76 [ T4
18 Rieger VME k.A. 260 300 340 9,57 [ s
19 Dodenhoff Begros k. A. 350 330 330 -1,90 1,90 []
20 Koch Regent 300 300 310 310 1,11 [ 11
20 Moma Union 200 300 320 300 16,81
Summe 18.211 ~ 38,75 MA

Quelle:mdbel kultur 12/97




Vertellung des MEH nach
ortlicher Lage

aulRerhalb geschl.
Ortschaften

Industrie.
Gewerbegebiete

Wohngebiet

Stadt- bzw.
Gemeindezentren

Nebenzentren

W Anteil Geschaftsflache
@ Anteil Ladengeschaéfte

Quelle:Statistisches Bundesamt, Handels- und Gaststattenzahlung 1993




Produktivitatskennziffern des Mdbelhandels

1985 - 1995
Umsatz je Personalkosten je Umsatz je m?
Jahr beschaftigte beschaftigte Geschaftsraum in
Person in DM Person in DM DM
1985 267.600 1.150
1986 292.500 1.180
1987 310.000 1.310
1988 331.700 1.380
1989 339.900 46.000 1.430
1990 346.400 46.300 1.540
1991 378.900 47.200 1.710
1992 390.600 50.300 1.780
1993 397.200 49.800 1.920
1994 383.500 54.800 1.920
1995 372.700 58.600 1.770

Quelle:Betriebsvergleichsergebnisse des Inst. fur Handelsforschung, Kéin




Produktivitatskennziffern des Mobelhandels
Tertialwerte 1994 - 1997

1 Jahresdrittel

2. Jahresdrittel

3. Jahresdrittel

1995 1996 1997 1995 1996 1995
UITSEE [[2 [0S Entigis 116.380| 113.530| 111.977| 109.880| 105.755| 137.540| 133.276
Person in DM
Umsatz je Kunde in DM 1.953 1.884 1.764 2.198 2.034|  2.042

Quelle:Betriebsvergleichsergebnisse des Inst. fur Handelsforschung, Kéin
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Quadratmeterentwicklung
der 30 grofsten Mobelhauser

1.023.100 ‘
+ 1%

v ‘ o
1995 1.038.000
+ 5%
s
17
>

-« -
1.087.500
4_
1.142.500

Quelle: mobel kultur 5/97



Kostenarten und Gesamtkosten

in % vom Umsatz

|. Tertial ll. Tertial lll. Tertial

1997 1996 1997 1996 1997 1996
Personalkosten 17,9 17,7 20,9 21,1 17,2 17,2
Unternehmerlohn 1,2 1,3 1,6 1,3 1,0 1,1
Personalkosten insg. 19,1 19,0 22,5 22,4 18,2 18,3
Miete oder Mietwert 59 55 5,7 6,0 4,9 4,2
Gewerbesteuer 0,3 0,3 0,6 0,6 0,2 0,3
Kosten flr Werbung 4,5 4.4 5,0 4,6 4,5 4,5
Sonst. Kosten 7,9 7,5 7,1 6,5 5,9 6,4
Gesamte 377 367 | 409 401 | 337 341

Handlungskosten

Quelle:mdbel kultur 9/97




Zielgruppen im Mobelhandel
und die entsprechende
Betriebstypenpositionierung

\ Wohnungspragmatlker

Junge, aufgeschlossene
Einrichtungsoptimierer
Service- Tl =l ~

Haus

Renommierbewulte, anspruchsvolle Einrichtungsmuffel
solide Eingerichtete



Bevolkerung der BRD
nach Altersgruppen

In Tausend

unter 6 6-15 15 - 26 26 - 45 45 - 65 65 und <

Quelle:Statistisches Bundesamt



Hier werden Mobel gekauft
Haufigkeit in den letzten zwei Jahren in %, Mehrfachnennungen

@ 1996/87

[ 1998/99

Mbbelfachgeschaft, Mobelmarkt, Mitnahmemobel-
Einrichtungshaus, Mbbeldiscount geschatft,
Spezialgeschaft Verbrauchermarkt

Quelle:Typologie der Wiinsche Intermedia 98/99



Vertriebswege Kiichen

technischer
Fachhandel
6%

Direktverkauf
1%
Bautrager
1%

Mobelfach-
handel
50%

Kichen-
spezialhduser

41% WH/VH
1%

Quelle:Arbeitsgemeinschaft die moderne Kiiche, Vertriebswegestatistik 1995
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Quelle: Mobel Zahlen Daten, F. Hol

Die Markenmaxime
fur Frauen und Manner

B Frauen
B Manner

Nahr_ungs- Kleidung Parfim, Access. Uhren,
mittel Kosmetik Schmuck

lzmann Verlag
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Quelle: "Wohnen und Leben 4" von Gruner + Jahr '95




De Sede, Designo, Montana,
Swissflex, Omnis

Bielefelder W., Frommholz,
Lundia, Ruf

B & B Italia, Flexform,
Herma, Mdller Design,
Volke Design, Thonet,

Village, Voglauer

Contur, Maison,Erbach/Rapp,
Gwinner, Leolux,Martex,
Parador, Seefelder,
Traumstation

Cabinet Exclusiv, Cassina,
Cor, Femira, Minotto, Pro
Seda, Schramm, Team 7

Bonaldo, Bruhl & Sippold, Flou,
Dema, Draenert, Garna,
Grange, Kettal, Present

Perfekt, Trip Trap,
Triggelmann, Valenti, Zanotta

Quelle: "Wohnen und Leben 4" von Gruner + Jahr '95
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